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BOPOTbBEA 3 NPOSIBAMM HEJJOBPOCOBICHOI KOHKYPEHIIII

Ha cywacHomy erami po3BHTKY YKpaiHU CIOCTEpIra€ThCs HASBHICTH Oaratbox (opm
MiIPUEMCTB, IO BIUTMBAE HA PI3HOMAHITTS] KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Mi’K HUMHU. 3MaraHHs Mix
cy0'eKTaMU TOCIOApIOBAaHHS 32 PHHOK CHPOBHMHHU Ta 30yTy, 32 NMPUXWIBHICTH CIIOKUBAdiB HE
3aBXK]IU 3MIIHCHIOETHCS 32 IOTIOMOTOI0 TOOPOCOBICHUX 1 3aKOHHUX 32C001B 1 METOIIB TIOCSITHEHHS
KOHKYpEHTHUX TiepeBar. Yepe3 1e muTaHHsA OOpOTHOM 3 HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIEIO
HaOyBa€e HOBOIO, OUIBII IIMPOKOTO 3MICTY B KOHTEKCTI IHTerpauii eKOHOMIKM YKpaiHu [0
CBITOBOT'O TOBAapPHUCTBA.

[Ipobnema OopoTHOM 3 TMposIBAMU HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIT IOCTIJKYEThCA Y
poborax Takmx HaykoBIiB, sk O. bakamuceka, O. be3syx, 3. bopucenko, O. Bbypmsk,
O. Jamenko, B. Jlaryrin, O. Mensaudenko, H. Muxansuumms, M. Cnoboasuaiok, T. Y aanos ta
1HII, SIKI BU3HAYAIOTh CYTHICTh 3aXHCTy IHTEpECIB Cy0’ €KTIB TOCHOJApIOBAHHS, 3aXUCTy BIJ
HETOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIIii y cdepi NpOMHUCIOBOI BIACHOCTI, METOMIB 3aXHUCTy BiI
HemoOpocoBicHOT  koHKypeHmii [1, €. 211]. Ognak y HayKOBHX MyONIKaIisSX dYiTKOTO
(GopMyTIOBaHHA METOJIB 3aXHCTy 13 BHU3HAUYEHHSAM IX JOCTYNHOCTI s BUKOPUCTAHHS
cy0’ €KTaMH TOCTIOTAPIOBAHHS MPAKTUYHO HE 3YCTPIUAETHCA.

VYkpaiHa Mae JOCUTh PO3BUHYTE MPABOBE PEryIIOBaHHS KOHKYPEHTHHX BiJIHOCHH, IO
3a0e3nevye yMOBH JJIsi CIPUSIHHS KOHKYPEHIIii Ta i1 3axucty. OCHOBHMMH MTPAaBOBUMH aKTaMH B
it cepi € Koncrurynis Ykpainu, ['ocnionapcekuii xoneke Ykpainu, 3akonu Ykpainu «IIpo
3aXHMCT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIlii» Ta «[Ipo 3axucT Bi HemoOpOoCOBICHOT KOHKYpeHIii». [IeBHi
MOJIOKEHHSI TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHTHUX BITHOCHH BUKIAQJCHO TAaKOX Y HOpPMax
KPUMIHQJIBHOTO Ta aJMIHICTPAaTUBHOTO 3aKOHOJABCTBAa. Bwu3HaueHHs HeZ00pOCOBICHOT
KOHKYypeHuii HaBeaeHo y 4.1 ct. 32 ['ocrionapcbkoro konekcy Ykpainu, cr. 1 3akony Ykpainu
«[Ipo 3axucT Big HETOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi», BIAMOBITHO M0 SIKHUX, HEIOOPOCOBICHOIO
KOHKYPEHILII€I0 € Oyab-sKi Jii B KOHKYpPEHIIil, 110 cylnepedaTs MpaBujiaM, TOPTOBUM YU I1HIIUM
YECHUM 3BHYASIM Y IMANMPUEMHHIIBKIA TisIbHOCTI. 30Kkpema, crarTssMu 16-19 3akony Ykpaiau
«[Ipo 3axucT Bi HETOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIi» 10 HEeIOOpOCOBICHOT KOHKYPEHIII MpsIMO
BIJIHECEHI i1 I1[0JI0 HETTPAaBOMIPHOTO 30MpaHHsI, pO3TOJIONICHHS, CXHUJICHHS JI0 PO3TOJIONICHHS Ta
HETPaBOMIPHOTO BUKOPUCTaHHS KOMepliiHOi TaemHuIli [2, 3]. BiacHe KOHKYpEHIII0 MOKHA
OXapaKTepu3yBaTH SK 3MaraHHs MK Cy0 €KTaMH PHHKY 3 METOI 3J00yTTs, TepeBar Hal
1HIIMMU cy0’ €KTaMU pUHKY, OJHAK K OYJIO 3a3Hau€HO, TaKi IepeBaru He 3aBXKIU JTOCATAIOThCS
JETITUMHUMU MUISIXaMH. 30KpeMa, IMIBUIKHI PO3BUTOK PUHKOBOI €EKOHOMIKH a00 OKpeMoi cdepu
IIOCJIYT, TOSBa Ha PUHKY HOBHMX BHPOOHHKIB TOBapiB 1 MOCIYT Ta, BIJAMOBIJHO, BCTAHOBJICHHS
OLTBII KOPCTKUX BHMOT OOpPOTHOM 3a CIOKHMBa4a, 3YMOBIIIOE TIPOSIBU HETOOPOCOBICHOI
KOHKYPEHIIii.

KonkypeH1iisi Ma€e sK TO3WTHBHI, TaK 1 HETaTUBHI MPOSBH. Y MO3UTUBHOMY DPO3YMiHHI
KOHKYPEHIIi CTUMYJIOE CyO'€KTiB IOCHOJApIOBaHHS JI0 PO3BHUTKY AISIIBHOCTI, 1[0 Ma€ Ha METI
3a0€3MevYeHHs CIIOKMBAUYiB TOBapaMH Ta TOCIYraMH BHCOKOi SKOCTi, y TOTPiOHIM KIJIBKOCTI,
[IMPOKOMY aCOPTUMEHTI W TaKMMH, IO PEai3yloThbCs 3a JOCTYNMHHUMH IiHaMu. [laHuii BUA
KOHKYpEHIIii BBa)KA€ThCSI HOPMAJIbHOIO a00 J100pocoBicHOI. BoHa opieHTOBaHA HE JMIE HA
BJIACHI MoTpedH, a i Ha 330BOJICHHS CHOXHBayiB. JloOpOCOBICHA KOHKYPEHLisl € HEOOX1THOIO 1
NPUAHATHOIO SIK JUIsl CIOKMBAdiB, TaK 1 Il CYCHUIBCTBA B IIUJIOMY, OCKIJIBKH 3IIHCHIOE
MO3UTUBHUI BIUIMB Ha pPO3BUTOK €KOHOMikM. He 1uBisYnMch Ha BCi TO3WBHI MPOSBH,
KOHKYpeHTHa 00pOoTh0a € TOCUTh BUCHAXIIMBOKO JUIsl CyO'€KTIB TOCIONApIOBAHHS, 110 BIUIUBAE
HAa TIOIIMPEHHS BHUKOPUCTAHHS OLUIbIIE JIETKUX, alié HEYEeCHUX, MUIBIXiB Ta CIOCO0IB
KOHKYpeHTHO1 60poThOu. J[aHuii BUa KOHKYpEHIIii € HeT0OPOCOBICHOO, TAaKOIO, 0 HA TIEPIIHA
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IUIaH CTaBUThH BJAcHI iHTepecH (MparHeHHs 10 JETKOi «HaXUBU»), a He cychiibHi. Hacminkom
Takoi 00pPOTHOM MOKe OYyTH TOTIPIICHHS SKOCTI TOBAPIB 1 MOCIYT, 3MEHIIIEHHS iX aCOPTUMEHTY.

OCHOBHUMH METOJIaMHU HeI0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIIi €: eKOHOMIYHUNA UM TPOMHUCIOBUI
MIMiOHAX, MiapoOKa Ta KOIMIIOBAHHS MPOAYKII KOHKYPEHTIB, BBEJCHHS B OMaHy CIIO)KHBAaYiB,
Ha/laHHS HENpaBIMBHX TaHHUX 1 PO3MOBCIOUKEHHS XHOHOI iH(opmauii mpo iHIKX Cy0'€KTiB
rocriofaproBads. IlocuieHHsST KOHKYpEHTHOI OOpoThOM TOTpeOye W TOCHUIIEHHS 3aXHUCTy
BJIACHOTO KOMEpLIHHOro JOCBiAy 1 AiNOBOi pemyrtamii. Sk Bke 3a3Havanoch, JA00pOCOBICHA
KOHKYPEHIIiSI B EKOHOMIIIl € BOKJIMBUM (PAKTOPOM BIIOPSIKYBAHHS I[iH, CTUMYJIOM 1HHOBAITIMHUX
MPOIIECIB.

B ymoBax prHKOBOI €KOHOMIKH PETyJIIOBaHHS KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH € HEBiJ €MHOIO
CKJIaJIOBOIO JIep>KaBHOI MOMITUKUA. HanexxHa mpoTuzis mposiBaM HEZOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIi
Mae BUIUIMBATH O€3MocepeIHbo 3 i1 3MICTy. 3aKOHOIABCTBOM Iepe0adyeHa BiIMOBINATBHICTD 32
nii, 1O € HeJqoOpPOCOBICHOK KOHKYpPEHIi€I0. AJe B KOXHOMY BHIIAJKy MOTPIOHO
BUKOPHUCTOBYBATH Pi3HI METOJIM OIIHIOBAHHS Ta OOPOTHOM 3 TakuMH HisiMu. OTHHUM 13 METOIB
3aXHUCTy BiJ] HEZOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIl € 3/1iHCHEHHS MHiANPHUEMCTBOM AHTHMOHOIIOJIBHOL
JISUTBHOCTI, TOOTO JiSUTBHOCTI OKPEMHUX CyO’ €KTIB rocrmofapioBaHHs (FOpUAMYHKX Ta (i3HYHHX
0ci0), sika crpsMOBaHa Ha CTBOPCHHS Ta MIATPUMKY KOHKYpEHTHOro cepemosumia [1, €. 213].
Jns manexxHoi OOpoTbOM 3 HEZOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIEI0 MOIUIBHO HAaBECTH MPHUKIIAA
pobotu opranizaiii «Criika poOiTHUKIB chepu Oe3neku» (M. XapkiB), sika, BIAMOBIAHO 0
3akony «lIpo 3axucT Bijg HETOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIIii», po3pobdusna [Iporpamy 60porhdu 3
HEI0OPOCOBICHOK KOHKYPEHII€I0 Ha pUHKY Oe3rneku [4], ne 3a3HaueHo, 10 OCHOBOK 0OpOTHOM
3 HeIOOpOCOBICHOIO KOHKYPEHI[II0 Mae cTaTd MmacmrabHe i1HQOpMyBaHHS CyO' €KTIiB
TOCMOAPIOBAHHS Ta CHUIBHOTH WIOJ0 TPOSBIB 1 BHSBICHUX MOPYIIEHh KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

I B 3a3HaueHiii mporpami, 1 Ha Hally AYMKY, METOJaMH OOpPOTHOM 3 HEZOOPOCOBICHOIO
KOHKYPEHIII€I0 MaroTh OyTH JHUINE 3aKOHHI 3axoiu. [IuTaHHS 3axXUCTy BiJ HETOOPOCOBICHOI
KOHKYpeHIii moTpedye aHalizy 3aXUCTy IpaB IHTENEKTyaIbHOI BIACHOCTI, Ha 00’ €KTH AKO1 JAyKe
9acTo MOCATAIOTh KOHKYPEHTH Ha TOBAPHUX PHHKAX.
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3AXHCT CYFB'€EKTIB 'OCHIOJIAPIOBAHHS BIJI ITPOSIBIB HEJJOBPOCOBICHOI
KOHKYPEHIIII

KoHKkypeHTHE 3aKOHOJIaBCTBO € YaCTHHOIO MEXaHi3My, 110 3a0e3nedye BIUIMB JIEpXKaBH Ha
€KOHOMIYHI TIpolecH y Oynb-sKiid cydacHiil exkoHoMmill. OfHi€0 3 BUPIIAIBHUX YMOB, SKa
MOKJIMKaHa 3a0€3MeYUTH TAPMOHIIO MiXK TIOMUTOM 1 MPOTO3UIIEI0 HA PUHKY TOBApPiB 1 MOCIYT, €
BUIbHA KOHKYpeHIlisg. DakTHYHO y BChOMY CBITI B OCTaHHI JECATHIITTS CIOCTEPIra€ThCs
NOCWJICHHSI KOHKypeHIii. HasgBHICTH Takoi KOHKYpeHLIii CYIpOBOUKYE PO3BHTOK CHCTEMH
€KOHOMIYHUX BIIHOCHMH 1 mependavyae Ha PUHKY PIBHICTb YMOB TOCIOJApPIOBAaHHSA s iX
YYaCHHKIB. 3aKOHOAABCTBO IIOKJIMKAHE CTBOPUTH pPiBHI YMOBH [UIs BEICHHS CYyO'€KTamMH
rOCIOapIOBaHHS CBOET MiAIPUEMHHIIBKOT TisIbHOCTI [1].

HenobpocoBicHa KOHKYpeHIlis BH3HAYa€ThCsI B  3apyODKHMX 3aKOHOAABCTBAX, Y
MDKHApPOJHO-TIPABOBUX aKTaX 1 3aKOHOJABCTBI YKpaiHM MPaKTHYHO OJIHaKOBO. Bmepiie
TIIyMa4eHHs HeJJ0OOPOCOBICHOI KOHKYpeHIIil Oyno mogano y crarti 10bisIlapu3bkoi kKoHBEHIIT
I0JI0 OXOPOHHM TPOMHUCIOBOI BiacHOCTI Bix 1883 poky, B sikiii Oyno BKa3aHO, IO aKTOM
HET0OpPOCOBICHOT KOHKYpPEHII1 € Oyab-KUHd aKT KOHKYpEHIi, SKUH CyNepeuyuTh YECHHM
3BHYAsM Yy TPOMHUCIIOBIA Ta ToproBii misuibHOCTI. Ha nymky O. besyxa HemoOpocoBicHa
KOHKYpEHIiI — 1€ aHTHUKOHKYPEHTHI il Cy0’ €KTiB TOCIOAapIOBaHHA YW O€3isUIbHICTD,
NIOB’ 13aHI 3 TOPYIIEHHSIM YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA, TOPTOBUX IPAaBHJ Ta 3BUYOK, NMpPaB Ha
IHTENEeKTYalbHI TPOAYKTH, BUMOT JOOPOIMOPSIHOCTI 1 CIPaBEAIMBOCTI IIISIXOM BYHUHKIB,
3MaTHUX BUKIWUKATH 3MINIYBaHHS BIJIHOCHO IMANPUEMCTBA, TNPOAYKIi abo IisIIBHOCTI
KOHKYpPEHTa, BBECTH I'POMAJICHKICTh B OMaHy, IUCKPEIUTYBaTH KOHKYpeHTa [2]

BpaxoByroun 3MicT 1 CIIpSMOBaHICTh HEMPABOMIPHUX Iiil, HETOOPOCOBICHY KOHKYpEHIIIO
MO>KHa KJacu(iKyBaTH Ha TaKi TPYIH:

1) nempaBoMipHi [ii, CIpsAMOBaHI Ha OTPHUMaHHS IEBHUX IepeBar HaJ KOHKYPEHTOM 3a
pPaxyHOK MOT0 1HTEJIEKTYaJbHOI AISUIbHOCTI Ta JIIJIOBOI pemyTariii;

2) HempaBOMIpHi [ii, TIOB'si3aHi 3 JIE30praHi3alli€l0 BUPOOHUYOTO MPOLECY KOHKYPEHTA,
CTBOPECHHSIM MOMY MIEPEIIKO/ i Yac KOHKYPEHTHOI OOPOThOM Ta TOCATHEHHSIM HEIPaBOMIPHHUX
nepeBar y KOHKYpEeHIIii;

3) nii, moB’si3aHi 3 HEMPaBOMIPHUM 30HMPAaHHSAM, PO3TOJIOIMICHHSAM 1 BHKOPHUCTAHHAM
KOMepIIiiiHOT TaeMHwuIIi [3].

BperymtoBaHHsS BIIHOCHH MDK Cy0'€KTaMH TOCIOJApPIOBAaHHSA 3 MHTaHb 3aCTOCYBaHHS
HEe10OpPOCOBICHOT KOHKYpEHII, 3MIMCHIOEThCS 3aKOHAMHM YKpaiHH, 30kpeMa 3akoHamu «lIpo
3aXHCT BiJl HEAOOPOCOBICHOI KOHKYypeHIii», «Ipo 3aXMCT €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIi», «Ipo
AHTUMOHOIIOJIEHUN KOMITEeT YKpaiHu», a TakokX <«{lapu3bKOI0 KOHBEHIIEID TIPO OXOPOHY
npoMuciioBoi BiaacHOCTI Big 20 6epesnst 1883poxy» Toro.

HenobpocoBicHa KOHKypeHIist Mae ©Oarato (opM mNposiBy, pPO3MOBCIO[KECHUMHU AisIMU
HEYECHOI KOHKYPEHTHOI O0pOTHOM € HACTYIHI: MiJKYII 1 IEpEMaHIOBaHHSI TIOKYIIIIB KOHKYPEHTA,;
NOrPO3U KOHKYPEHTaM MOJIAHHIM T030BiB 3a MOPYIIEHHS BUKOPUCTAHHS MMATEHTY YU TOBAPHOTO
3HaKy, B pasi, AKIIO Taka IMOrpo3a Mae Ha METI HEAOOPOCOBICHE MEPENIKOHKAaHHS KOHKYPEHITIi;
OOMKOT YM CXHMJICHHS 10 OOWKOTY TOPTiBJIi IHIIUX MiANPUEMCTB; BBEICHHS CIIOKHBAUYiB B OMaHY,
TOOTO HaBMHCHE IMOJIaHHS HEMpaBaWBOi 1H(OpMaIlii, Mo moaae MIWCHICTh Y HaBaro Kpamomy
CTaHi, HIX € HaclpaB/i; MOPIBHSIbHA peKjiaMa 3 TOBapaMHU YW MOCIYraMu KOHKYPEHTa, IO He
Ma€e TOKyMEHTAJLHOTO IiATBEPPKEHHS; IOPYIICHHS MTOJIOKEHb 3aKOHIB, IO HE MAIOTh MPSMOTO
BIJTHOIICHHS 1O KOHKYPEHIIii, 3 METOI0 OJIep>KaHHs IIJISIXOM TaKoro MOPYIIECHHS HEMpPaBOMIpHOi
KOHKYPEHTHOI IIEpEBar.
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[IpaBoBi HOpMH, IO PETYNIOIOTH MUTAHHS MPOTUIl HEAOOPOCOBICHIM KOHKYPEHIIi1, MOHITTS
€TUKH y KOHKYPEHIIii Ta peKJIaMHI# JisSJIbHOCTI, 3aXUCT MPaB CIIOKHWBAUYiB MAIOTh 3arajibHy METY
— 3aXHCT IHTEPECIB CIIOKMBAYiB B YMOBaxX opraizailii epeKTuBHOro (pyHKIIOHYBAaHHS PUHKY. Y
0araTbOX €BpPONEHCHKUX Jep)KaBax MHUTaHHS 3aXHCTy BIJ HEIOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIT Ta
3aXHCTY MPaB CIIOKMUBAYIB PETYIIOIOTHCS OKPEMUMHU 3aKOHAMH.

Crimparounch Ha gocmipkents H. Muxansunminaa [4], BpaxoByroud cTaH HEJI00pOCOBICHOT
KOHKYpEHLii pUHKY, a TaKOX 1HII YAHHHUKH, 1O OOPOTHOM 3 HEZOOPOCOBICHOIO KOHKYPEHIII€I0
MOXXYTb OyTH BUKOPUCTaHHI Pi3HI METOAM 3aXUCTY.

Bin HenpaBoMipHHX [iHf, CIpSIMOBaHMX Ha OTPUMAaHHs MEBHUX IepeBar HajJ KOHKYPEHTOM
3a paxyHOK HOTO 1HTEJIEKTYaJbHOI JTisIILHOCTI Ta AUIoBO1 pemyranii, H. Muxanpunmma obupae
3axXHCT MpaB HA IHTEJEKTyaJIbHYy BJIACHICTh, 30KpeMa, Yyepe3 OTPUMaHHS CBIJOLITBA HA MPABO Ha
3HaKW I TOBapiB 1 TMOCIYr, TpaB Ha 3a3HAYEHHS IIOXO/DKEHHS TOBapy, 3A1HCHEHHS
MDKHApPOJHOI peecTparlii 3HaKiB, MPUETHAHHSA 10 €auHOI Kiacudikaiii ToBapiB 1 MOCTYT s
peecTparlii 3HaKiB, JOTPUMaHHS YMOB JOTOBOPY MPO 3aKOHM III0JI0 TOBAPHHUX 3HAKIB, PEECTPAIIis
KOMEpIifHOro HaiMeHyBaHHS.

Bin HempaBoMipHMX [il, TIOB’sS3aHUX 3 J€30pTaHi3alli€l0 BUPOOHUUYOTO TMPOIECY
KOHKYPEHTa, CTBOPCHHSAM HOMY MEpeIKo/1 y MpoLeci KOHKYPEHTHOT O0POTHOM Ta TOCSITHEHHSIM
HETPaBOMIPHUX TIepeBar y KOHKYPEHIli 3aXHCTOM € JOTpPUMaHHS TON0XeHb [lapu3pkoi
KOHBEHIIli PO OXOpPOHY MPOMMCIOBOI BIACHOCTi, 30KpeMa, NpU YKJIaJaHHI JOTOBOPIB 3
KOHTpareHTamu, JUisl YHUKHEHHS MTOIIUPEeHHs 1H(OopMaIlii, o BBOJAUTHh B OMaHy, PO3MIIIEHHS HA
odimiiiHOMY caifTi cy0’ €KTIB TOCHOJApIOBaHHS BiZJOMOCTEH, sIKi JOCTOBIpHI Ta MOBHI JaHi Mpo
TOBAp, a TAKOXK PO ICTOTHI YMOBH JIOTOBOPY 3 KOHTPareHTaMH.

Bin HenpaBomipHUX [iff, NOB’sA3aHUX 13 KOMEPLIHHOIO TAEMHUIICIO, METOJIOM 3aXUCTy €
BU3HAYCHHSI 3MICTY KOMEPIIIHHOI TA€EMHHMIII Ta BPETYJIOBAaHHSA JOCTYNMYy JI0 KOMEPIIHHOL
TAEMHUII TPU YKIAJaHHI TPYJOBHX JOTOBOpPIB, 3a0e3ledyeHHs BHYTPIIIHBOI Oe3meKku Ha
mianpueMcTBi [4].

3 MeTO0 3aXMCTy BiJl HEOOPOCOBICHOT KOHKYpeHIii B YKpaiHi Oyna cTBopeHa Acoriiaris
npotuaii  HemoOpocosicHil koHKypenmii (AITHK) [5] crBopena 3 wmeroro 6opoThbu 3
HETOOpPOCOBICHOIO KOHKYpEHIIi€lo, ii HacmiKaMd, 3 METOI0 pO3BUTKY J00POCOBICHUX
KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHH Ha HAI[IOHAIBHOMY Ta MIXHApPOJIHOMY PIBHSX, a TAKOX JJIS 3aXHUCTY
IpaB CIIOKMBAUiB 1 BUPOOHUKIB. YUacTh y 3aKOHOTBOPYIM JisSIBHOCTI Ta, BIAMOBIIHO, HAJECKHA
CHIBMpAIls 3 AepKaBHUMH opraHamu € nepmodepropumu 3apaanasamu AITHK. 3 miero meroro B
pamkax Acorianii CTBOPIOIOTECS MPOQiIbHI KOMITETH Ta poOoui TpynH, 3aBOAHHSIM SKUX €
po3poOKa MPOEKTIB 3 aganTallii Ta BMIOCKOHAJICHHIO MTPOQ1IbHOTO 3aKOHOABCTBA B YKpaiHi.
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